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wŀǇǇƻǊǘ aƻǊŀƭ  

Řǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ 

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b ŜƴǘǊŜ Řŀƴǎ ǎŀ тŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŜΣ т ŀƴǎ ŎΩŜǎǘ 

ƭΩŃƎŜ ŘŜǎ ƎǊŀƴŘǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ŀǳǎǎƛ ŀǇǇŜƭŞ ƭΩŃƎŜ ŘŜ ǊŀƛǎƻƴΦ 

[Ŝ /[L/ ŀ ŀǧŜƛƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмр ǳƴŜ ŎŜǊǘŀƛƴŜ ƳŀǘǳǊƛǘŞ Υ  

Lƭ Ŝǎǘ ŘŜ ƳƛŜǳȄ Ŝƴ ƳƛŜǳȄ ƛƴǘŞƎǊŞ ŀǳ ǇŀȅǎŀƎŜ Τ 

5Ŝ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǎƻǳǘŜƴǳ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Τ 

{ƻƴ ŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ ŞƭŀǊƎƛŜΣ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ ŘΩŜƴǾƛǎŀƎŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

9ƴ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмрΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎΩŜǎǘ Ŝƴ ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜ Ł ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘΩŀŎǝƻƴǎ ŘŜ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ twLCΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǎǳǊǘƻǳǘ Ł ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ Řǳ CƻǊǳƳ 

ζ .ƛŜƴ ±ƛǾǊŜ ǎŀ wŜǘǊŀƛǘŜ η ŀǾŜŎ ƭŀ /b!± ƭŜ у ƻŎǘƻōǊŜΦ 

/ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ƳƻƴǘǊŞ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǘŜǊǊƛπ

ǘƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǉǳƛ ǘƻǳǎ ƻƴǘ ǎŀƭǳŞ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ŀǳπ

Ǌŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ ол ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀǩǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Η 

 

WŜ ǝŜƴǎ Ł ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭΣ ƭΩ!ƎŜƴŎŜ wŞƎƛƻπ

ƴŀƭŜ ŘŜ {ŀƴǘŞΣ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ /[L/Σ  ƭŜ w¢н{Σ ƭŜ ŎŜƴǘǊŜ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊΣ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ ƳŜƴŜǊ Ł ōƛŜƴ ƴƻǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩŞŎƻǳǘŜΣ 

ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΦ 

¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ǉǳƛΣ ƳŀƭƎǊŞ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘΣ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 

ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Ł şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ Ł ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴ ŬƴŀƴŎƛŜǊ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ƭƻπ

ƎƛǎǝǉǳŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ǇŀǊ ƭŀ ƳƛǎŜ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǎŀƭƭŜǎΦ 

Lƭ ƴƻǳǎ Ŧŀǳǘ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŜũƻǊǘǎ ŎŀǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŀŎǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

ŘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ Řǳ ǎǳŘ {ŜƛƴŜ Ŝǘ aŀǊƴŜ ƴΩŜǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉŀǎ ŀǎǎǳǊŞŜΦ 

 

9ƴŬƴΣ ƧŜ ǝŜƴǎ Ł ǎŀƭǳŜǊ ǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ Ŧƻƛǎ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /[L/ 

ǎŀƴǎ ǉǳƛ ǊƛŜƴ ƴŜ ǎŜǊŀƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

 

          IǳƎǳŜǎ ahb/9[ 



 

 о 

[Ω!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {h¦¢L9b 

[ŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀƭŜ ƳŜƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ IƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎΣ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ 

ǉǳŜ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘΩƘŞōŜǊƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ Ł ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ƭŜ т bƻǾŜƳōǊŜ нллр ƭŀ ŎǊŞŀπ

ǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ [ƻƛ мфлм {h¦¢L9b Υ {ŜǊǾƛŎŜ ŘΩhǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŘΩŞŎƻ¦ǘŜ Ŝ¢ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎΦ  

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b ƻǳǾǊƛǊŀ ŬƴŀƭŜƳŜƴǘ ǎŜǎ ǇƻǊǘŜǎ Ŝƴ !ƻǶǘ нллфΦ 

9ƴ Ƨǳƛƴ нлмрΣ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ DŞƴŞǊŀƭŜ 9ȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǎǘŀǘǳǘǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻƴǘ ŞǾƻƭǳŞ 

ǇƻǳǊ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭΩƻōƧŜǘ ŘŜ ƭΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ Ŝǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Υ 

ζ [ΩŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ {h¦¢L9b ǾƛǎŜ Ł ǇŜǊƳŜǧǊŜ ƭΩƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜ ŀȅŀƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎπ
ǝŦ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ ŀǳȄ ŀǧŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ǎƻƴ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ 

9ƭƭŜ ǾƛǎŜ Ł ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŜǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜƛƭƭŜǎǎŜ Ŝǘ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ƭŜǎ ǊŞπ
ǇƻƴǎŜǎ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ŎŜǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ 

9ƭƭŜ ǇƻǳǊǊŀ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇǳōƭƛŎǎ ǾƛǎŞǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ƭŜǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŀƴǘΦ η 
 

 

 

 

[Ŝǎ ƳŜƳōǊŜǎ ŎƻƳǇƻǎŀƴǘ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ Ŝƴ нлмр Υ  

 

 

[Ŝ .ǳǊŜŀǳ Ŝǎǘ  

ŎƻƳǇƻǎŞ ŘŜ с  

ƳŜƳōǊŜǎΦ Lƭ ǎΩŜǎǘ  

ǊŞǳƴƛ п ŦƻƛǎΦ  

¢ŀǳȄ ŘΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ŘŜ 

сс҈Φ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ 

ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎΩŜǎǘ 

ǊŞǳƴƛ п ŦƻƛǎΦ 

[ΩŀǎǎƛŘǳƛǘŞ ŘŜǎ 

ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ /! Ŝǎǘ ŘŜ 

ун ҈Φ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜǎ !ǎǎŜƳπ

ōƭŞŜǎ DŞƴŞǊŀƭŜǎ ƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛπ

ƴŀƛǊŜǎ ǎŜ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ Ł 

bŜƳƻǳǊǎ 

ƭŜ но ƧǳƛƴΦ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ 

/Ƙŀƴǘŀƭ Ch¦w5w!Lb 

aŀǊƛŜ !ŘŞƭŀƠŘŜ D![[9¢ 

!ƴŀ D9w![59{ 

{ȅƭǾƛŜ [!Lb9 

aŀǊƛŀ a9¢!L{ 

IǳƎǳŜǎ ahb/9[ 

Iŀƴǎ b{!a9 twL{h 

!ǊƭŜǧŜ t!¢whb 

CǊŀƴŎƻƛǎ t9¢Lb 

wƻƳǳŀƭŘ wh.9w¢ 

DŞǊŀǊŘ ²9L[[ 



 

 п 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

[Ŝǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ /[L/ {h¦¢L9b 

[ΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ƳŞŘƛŎƻ ǎƻŎƛŀƭ  

[Ŝ /[L/ ǎŜ ƳƻōƛƭƛǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŀ 

ǇŜǊǎƻƴƴŜΣ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŘŜǎ ŎƘŀƳǇǎ 

ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ǎƻŎƛŀƭ Ŝǘ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ǳƴŜ 

ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘŞΣ ŘΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ŘǊƻƛǘǎ Ŝǘ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ǊŞǎŜŀǳ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŞǎΦ 

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b Υ 

- Ŝǎǘ ǳƴ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭΣ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎ Ŝǘ 

ƭŜǳǊǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Τ 

- ǊŜŎŜƴǎŜΣ ƳƻōƛƭƛǎŜ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ 

ŃƎŞŜ Τ 

- ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ƭΩŞŎƘŀƴƎŜΣ ƭŀ 

ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞǎ ǇŀǊ 

ƭΩŀŎǝƻƴ ƎŞǊƻƴǘƻƭƻƎƛǉǳŜ Τ 

- ǇŜǊƳŜǘ ŘŜǾŀƴǘ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ Ŝǘκ

ƻǳ ǳǊƎŜƴǘŜǎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻǇǝƳŀƭŜ Τ 

- ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Σ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ 

Ŝǘ ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŃƎŞŜǎΣ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ƴŀǘǳǊŜƭǎ Ŝǘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ 

[ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ  

ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ 

Ŝǎǘ ǳƴ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 

Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘΩŀƛŘŜǎ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ 

ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŀǳǘƻƴƻƳŜǎ ƻǳ Ŝƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŘŜ 

ŦǊŀƎƛƭƛǘŞ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀƴǘ ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 

ŎŀƛǎǎŜ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜΦ  

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b ŦƻƴŎǝƻƴƴŜ ŘŞǎƻǊƳŀƛǎ Ǿƛŀ 

ǳƴŜ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜΣ 9±![ тт 

ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ŎǊŞŞŜ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ 

ǳƴƛǉǳŜ ƛƴǘŜǊ-ŎŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ 

{ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜΦ 

[Ω ŞǉǳƛǇŜ  

ŀ ǇƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ 

9ƭƭŜ Ŝǎǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ Υ 
- ǳƴŜ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜ  

- ǳƴŜ ǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  
- ŘŜǳȄ ŎƘŀǊƎŞŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ  

¦ƴŜ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ ŎŜǧŜ ŞǉǳƛǇŜ Ǿƛŀ ŘŜǎ ǾŀŎŀǝƻƴǎΦ 



 

 р 

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b Υ ƭŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ŎƭŞǎ  

[Ŝ /[L/ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŘŜ Ҍ ŘŜ сл 

ŀƴǎΣ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ǎǳǊ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ 

ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŞŬƴƛ ǇŀǊ ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ {ŜƛƴŜ-

Ŝǘ-aŀǊƴŜ Υ сс ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ м aŀƛǎƻƴ 

5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ /[L/ {h¦¢L9b ŀ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ моум 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ŃƎŜ ό҈ύ Υ          tŀǊ ǎŜȄŜ ό҈ύ Υ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ  Υ    ǇŀǊ ǘȅǇŜ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ό҈ύ Υ 

{Ŝƭƻƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ƭŜǎ ǊŞǇƻƴǎŜǎ Řǳ /[L/ ǎƻƴǘ ǊŞǇŜǊǘƻǊƛŞŜǎ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ Υ 

- ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘΩƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Υ ŀǇǇŜƭǎ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎ Ŝǘκƻǳ ǾƛǎƛǘŜǎ ŀǳ /[L/ όпс҈ύΦ 

- ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎŀƴǎ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩǳƴ ŘƻǎǎƛŜǊ Ł ǉǳƛ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜ 

ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǎŀƴǎ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƛŘŜǎ όмм҈ύΦ 

- ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Υ ǾƛǎƛǘŜ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ 

ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ όƎǊƛƭƭŜ !DDLwύΣ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞ Ŝǘ ǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ 

όпо҈ύ  
 

9ƴ нлмрΣ ртф ǾƛǎƛǘŜǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎΣ опо ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ōǳǊŜŀǳȄ Ŝǘ офол ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ 

ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜǎΦ [Ŝǎ ŎƻǳǊǊƛŜǊǎΣ ŦŀȄΣ ŜƳŀƛƭǎ ǎŜǊǾŜƴǘ Ł ŜƴǾƻȅŜǊ Ŝǘ Ł ǊŜŎŜǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΣ 

ŎŜǊǝŬŎŀǘ ƳŞŘƛŎŀƭΣ ŘƻǎǎƛŜǊ ŘŜ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΧΦΦ 

Dde 
information / 
Orientation

Dde évaluation 
sans prise en 

charge

Dde 
d'évaluation 
avec prise en 

charge

46,10%

10,80%

43,10%



 

 с 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǇŀǊ ŎƻƳƳǳƴŜ Υ 

моум ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ 

- моор ŘƻǎǎƛŜǊǎ ǎǳǊ ǎŜŎǘŜǳǊ 

- оу ŘƻǎǎƛŜǊǎ ƘƻǊǎ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ  

hǊƛƎƛƴŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ Υ          bŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Υ 

пр ҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ƻǊƛŜƴǘŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Υ /ŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜǎΣ //!{Σ IƾǇƛǘŀǳȄΧ  

рр ҈ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ǎƛƎƴŀƭŞŜǎ ǇŀǊ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜΦ 

[Ŝǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳǳƭǝǇƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΦ [Ŝ ƎǊŀǇƘƛǉǳŜ Ŏƛ-

ŘŜǎǎƻǳǎ Ł ŘǊƻƛǘŜ ƳŜǘ Ŝƴ ŞǾƛŘŜƴŎŜ ƭŜ ŎŀǊŀŎǘŝǊŜ ƘŞǘŞǊƻŎƭƛǘŜ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎΣ ŘŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ 

ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Φ 

моор ŘƻǎǎƛŜǊǎ Υ 

- сп ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŎƻǳǾŜǊǘŜǎ 

- ŘŜǎ ǾƛǎƛǘŜǎ ŜũŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ 

рф ŎƻƳƳǳƴŜǎ 

ARVILLE LA MADELEINE SUR LOING

ACHERES LA FORET LARCHANT

AMPONVILLE LE VAUDOUÉ

AUFFERVILLE LORREZ LE BOCAGE PRÉAUX

BAGNEAUX SUR LOING MAISONCELLES EN GATINAIS

BEAUMONT DU GATINAIS MONCOURT FROMONVILLE

BLENNES MONDREVILLE

BOISSY AUX CAILLES MONTMACHOUX

BOUGLIGNY NANTEAU SUR ESSONNE

BOULANCOURT NANTEAU SUR LUNAIN

BOURRON MARLOTTE NEMOURS

BRANSLES NOISY RUDIGNON

BURCY NOISY SUR ECOLE

BUTHIERS NONVILLE

CHAINTREAUX OBSONVILLE

CHÂTEAU LANDON ORMESSON

CHATENOY PALEY

CHENOU POLIGNY

CHEVRAINVILLIERS RECLOSES

CHEVRY EN SEREINE REMAUVILLE

DARVAULT RUMONT

DIANT SOUPPES SUR LOING

EGREVILLE ST ANGE LE VIEIL

FAY LES NEMOURS ST PIERRE LES NEMOURS

FLAGY THOURY FÉROTTES

FROMONT TOUSSON

GARENTREVILLE TREUZY LEVELAY

GIRONVILLE URY

GREZ SUR LOING VAUX SUR LUNAIN

GUERCHEVILLE VILLEBÉON

ICHY VILLEMARÉCHAL

LA CHAPELLE LA REINE VILLIERS SOUS GREZ

LA GENEVRAYE VOULX

Infos 
Conseils 24%

Situations de 
crise 1%
Soins à 

domicile SSR 
2%

Action soc 
caisses 41%

Evaluations 
1%

Aides à 
domicile 8%

Infos 
juridiques 3%

Aides 
financières 

1%

Hébergemen
t 8%

Prévention 
1%

Habitat 2%

Soutien 
psychologiqu

e 5%

Handicap 1% Non 
renseigné 2%



 

 т 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ /!L{{9{ 

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b ǊŞŀƭƛǎŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǳǇǊŝǎ 

ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǇƻǳǊ ζ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊ η Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ŎŜǎ 

ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ поо Ŝƴ нлмрΦ 9ƭƭŜǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŘŜǎ ǊŞƎƛƳŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ /b!±  

¶ a{!  

¶ w{L   

¶ /a/!{Σ /bw!/[Χ  

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ŘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ Řǳ /[L/ 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ !t! Υ 

5ŜǇǳƛǎ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлммΣ ƭŜǎ /[L/ ŘŜ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜ Ŝǘ ƭŜ 

/ƻƴǎŜƛƭ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ƻƴǘ ǎƛƎƴŞ ǳƴŜ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴǎǘŀǳǊŀƴǘ 

ǳƴŜ ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ƳǳǘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǳ 

ŘƻƳƛŎƛƭŜ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ /[L/Φ {ƛ ƭΩŞǾŀƭǳŀǘŜǳǊ /[L/ 

ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ ǳƴ DLw ŘŜ м Ł пΣ ƛƭ ǊŞŘƛƎŜ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ƭŀ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ Ǉƭŀƴ ŘΩŀƛŘŜ !t! Ǉǳƛǎ ƭŜ ǘǊŀƴǎƳŜǘ Ł ƭŀ 

aŀƛǎƻƴ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ ŘŜǎ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊΦ 

{ǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмрΣ ƭŜ /[L/ ŀ ǊŞŀƭƛǎŞ н ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŀǳ ǝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ 

ǊŜŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ !t! 

[Ŝǎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ ta± όtǊƻǘŜŎǝƻƴ aŀƧŜǳǊǎ 

±ǳƭƴŞǊŀōƭŜǎύ 

5ŜǇǳƛǎ нллфΣ ƭŜǎ /[L/ ǎƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘŞǎ ǇŀǊ 

ƭŜ 5ŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ŀǳ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ƭŜǎ 

ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎ ǇŀǊ ǳƴ 

ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘ aŀƧŜǳǊ ±ǳƭƴŞǊŀōƭŜ Ŝǘ ƛƴŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜǎ 

ŞǉǳƛǇŜǎ !t!Φ 
 

!ǇǊŝǎ ƭΩŜƴǉǳşǘŜ ƳŞŘƛŎƻ-ǎƻŎƛŀƭŜΣ ƭŜ /[L/ ǇŜǳǘ 

ǇǊŞŎƻƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ŀƳŞƭƛƻǊŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 

ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜǎ /[L/ ǎƻƴǘ ŘƻƴŎ 

ŀƳŜƴŞŜǎ Ł ŜũŜŎǘǳŜǊ ǎƛ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ƭŜǎ ǎƛƎƴŀƭŜƳŜƴǘǎ 

ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řǳ tǊƻŎǳǊŜǳǊ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜ ƻǳ 

Ł ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǎŜǊ Ŝƴ ǳǊƎŜƴŎŜ ǳƴŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊΦ /Ŝǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ŜƭƭŜǎ 

ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴ ǘŜƳǇǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΣ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŘΩŞŎƘŀƴƎŜ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΦ 
 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ /[L/ ŀ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ с ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ  

ǇǊƻǾŜƴŀƴǘ ǎƻƛǘ ŘŜ ƭŀ a5{Σ ǎƻƛǘ  Řǳ офттΦ 
 

/Ŝǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎƻǳƭŝǾŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻōƭŞƳŀǝǉǳŜǎ ŘŜ 

Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ǾŀǊƛŞŜǎΦ [Ŝǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ŎƻƴŦǊƻƴǘŞŜǎ Ł 

ŘŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜǎΣ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ŘŜ 

ƳŀƭǘǊŀƛǘŀƴŎŜΣ ŘΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŘŜ Ŏƻƴƅƛǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦΦΦ  
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 [ŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ  

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b Ŝǎǘ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴƴŞ ŀǾŜŎ Υ 

- ƭŀ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩ!ǎǎǳǊŀƴŎŜ ±ƛŜƛƭƭŜǎǎŜ ƻǳ /b!± Τ   

- ƭŀ CƻƴŎǝƻƴ tǳōƭƛǉǳŜ ŘΩ9ǘŀǘ ƻǳ Ct9 Τ  

- ƭŀ aǳǘǳŀƭƛǘŞ {ƻŎƛŀƭŜ !ƎǊƛŎƻƭŜ ƻǳ a{! Τ 

- ƭŀ /ŀƛǎǎŜ aǳǘǳŜƭƭŜ /ƻƳǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘΩ!Ŏǝƻƴ {ƻŎƛŀƭŜ ŘŜ {ŜƛƴŜ-Ŝǘ-aŀǊƴŜ ƻǳ /a/!{ Τ 

- ƭŀ /ŀƛǎǎŜ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ ŘŜ ƭΩhǇŞǊŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ tŀǊƛǎ ƻǳ /wht9w!  Τ 

- ƭŀ /ŀƛǎǎŜ bŀǝƻƴŀƭŜ ŘŜ wŜǘǊŀƛǘŜǎ ŘŜǎ !ƎŜƴǘǎ ŘŜǎ /ƻƭƭŜŎǝǾƛǘŞǎ [ƻŎŀƭŜǎ ƻǳ /bw!/[ Φ 

 

[Ŝ /[L/ {h¦¢L9b ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŘŜǇǳƛǎ Ŭƴ нлмп Ǿƛŀ ƭŀ ǇƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 9±![тт ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŞ 

ŘŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ƭŜ /[L/ ǊŜǎǘŀƴǘ ƭΩƛƴǘŜǊƭƻŎǳǘŜǳǊ Řǳ ǊŜǘǊŀƛǘŞΣ ŘŜ ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎΦ 

9ƴ нлмрΣ ƭŜ /[L/ {h¦¢L9b ŀ ǊŞŎŜǇǝƻƴƴŞ поо ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴΦ 

/ŜǧŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŎŀƛǎǎŜǎ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩŀōƻǊŘŜǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŞƭŞπ

ƳŜƴǘǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΣ ƭΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řǳ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Χ ¦ƴ  ƭƛŜƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ŜƴǘǊŜ 

ƴƻǘǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴŀƴǘǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ Ŝǎǘ ŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ ŀǳ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł 

ƭŀ ōƻƴƴŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ 

/ΩŜǎǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /[L/ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘΩŀƛŘŜ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭŜǎ 9It!5{ 

Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ǇŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŘŜ ƳŀƭŀŘŜǎ όCǊŀƴŎŜ tŀǊƪƛƴǎƻƴΣ CǊŀƴŎŜ 

!ƭȊƘŜƛƳŜǊΧύ 

1eres 
demandes 

24%

Ré 
examens 

61%

ARDH 15%

[ΩŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ /b!± ƳƻƴǘǊŜ 

ǉǳŜ ǇƻǳǊ рт ŘΩŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŎŜ ǎƻƴǘ ŘŜǎ !ƛŘŜǎ ŀǳ wŜǘƻǳǊ Ł 

5ƻƳƛŎƛƭŜ ŀǇǊŝǎ IƻǎǇƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴΣ ǎƻƛǘ нс҈ Řǳ ǾƻƭǳƳŜ !w5I 

Řǳ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƳƻƴǘǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ƴƻǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎŜƴǘǊŜǎ 

ƘƻǎǇƛǘŀƭƛŜǊǎ Ŝǘ {{wΦ 

CNAV 87%

RSI 5%

MSA 8%

[ΩŀŎǝǾƛǘŞ ŘΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŜũŜŎǘǳŞŜ ǇŀǊ ƭŜ /[L/ 

{h¦¢L9b ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмр ǎŜ ŎƻƳǇƻǎŜ Ŝƴ 

ƎǊŀƴŘŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜǎ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ /b!±Σ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƘŞπ

ǊŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ǊŞǇŀǊǝǝƻƴ ŘŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŘƛũŞπ

ǊŜƴǘǎ ǊŞƎƛƳŜǎΦ 



 

 ф 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ  

ǇŀǊ ƭŜ /[L/ 

[Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǊŜǘǊŀƛǘŞŜǎΣ ŀǳȄ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǘ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ŎǊŞŜǊ Řǳ ƭƛŜƴΦ [Ŝ /[L/ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΣ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ 

ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎΦ /Ŝǎ ŀŎǝƻƴǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎΦ  

9ƴ нлмр Υ орл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŞǎ Ŝǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΣ ƻƴǘ ŀǎǎƛǎǘŞ Ł ŘŜǎ ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎΣ ŀǘŜƭƛŜǊǎΣ ŘŞōŀǘǎ Χ  

ď п ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎΦ /Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎΣ ŀƴƛƳŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ /[L/Σ ǳƴŜ 

ǇǎȅŎƘƻƭƻƎǳŜ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ a{! ŞǘŀƛŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ŘŜ bŜƳƻǳǊǎΦ 9ƭƭŜǎ ƻƴǘ ǊŞǳƴƛ  нл 

ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

ď нл ŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ŘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛǉǳŜ Ł ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄΦ 

/Ŝǎ  Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŬƴŀƴŎŞŜǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭΩ!w{Φ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ сл ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǊƻƴǘ Ŝǳ 

ƭƛŜǳ Ŝƴ нлмрΦ 

ď м ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŜ twLC LƭŜ ŘŜ CǊŀƴŎŜΦ /Ŝ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ŀǳǊŀ ǇŜǊƳƛǎ 

ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŎȅŎƭŜǎ ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŎƻƭƭŜŎǝŦǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ т ǘƘŞƳŀǝǉǳŜǎ Υ ƭŀ ƳŞƳƻƛǊŜΣ ƭŀ 

ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘǳǘŜǎΣ ƭŜ ōƛŜƴ ǾƛŜƛƭƭƛǊΣ ƭΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴΣ  ƭΩŀŎǝǾƛǘŞ ǇƘȅǎƛǉǳŜΣ ƭŜ ǇŀǎǎŀƎŜ Ł ƭΩŃƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƭŜ 

ƭƻƎŜƳŜƴǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ  ŎŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ млу ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ 

ď ¦ƴ ŦƻǊǳƳ ζ .ƛŜƴ ǾƛǾǊŜ ǎŀ ǊŜǘǊŀƛǘŜ η ƭŜ у ƻŎǘƻōǊŜΦ /Ŝ ŦƻǊǳƳ ŀ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞ Ŝƴ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŀǾŜŎ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ 

ŘŜ bŜƳƻǳǊǎ Ŝǘ ƭŀ /b!±Φ /ŜǧŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀ ǊŀǎǎŜƳōƭŞ ом ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŀ ŀǩǊŞ Ǉƭǳǎ ŘŜ нлл ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΦ hǳǘǊŜ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ 

ǎǘŀƴŘǎ ŘŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎ ǇƻǳǾŀƛŜƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ŀǳȄ п ŎƻƴŦŞǊŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŀǳȄ р ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ 

ŘΩŀǘŜƭƛŜǊǎ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŞǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜΦ   

ď ǳƴŜ ŘŜƳƛ-ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀǳȄ ŀƛŘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ Υ ζ /ƻƳƳŜƴǘ ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ ƭŜǳǊ ǎŀƴǘŞ ηΦ [Ŝ ōǳǘ ŘŜ 

ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊŞǾŜƴƛǊ ƭΩŞǇǳƛǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŦŀƳƛƭƛŀǳȄ ǇŀǊ ƭΩŀŘŞǉǳŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ƎŜǎǘŜǎ Ŝǘ ǇƻǎǘǳǊŜǎΣ ŀǳ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴΣ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎƘŜ ŘŞǇŜƴŘŀƴǘΣ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞΦ /ŜǧŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀ 

ǊŜƎǊƻǳǇŞ п ŀƛŘŀƴǘǎ όс ǇƭŀŎŜǎύΦ /ŜǧŜ ŀŎǝƻƴΣ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ŀ ŞǘŞ ŬƴŀƴŎŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘŜ ƭŀ tƭŀǘŜŦƻǊƳŜ 

ŘŜ ǊŞǇƛǘ ŘŜǎ ŀƛŘŀƴǘǎ ŘΩ!ǾƻƴΦ 


